RESULTATER | HUS,

MEN ET STYKKE FRA MAL

Ombkostningsreformen har givet resultater, men der er stadig er et stykke vej,
for reformen bevager sig fra gkonomikontoret og ud i virksomheden.
Det viser @konomistyrelsens nye undersegelse af reformens virkninger.

Ombkostningsreformen har givet statens institutioner bedre indsigt
i deres pkonomi og @ndret den mide, de styrer deres skonomi
pa. Det viser resultaterne fra en ny undersogelse af omkostnings-
reformens virkninger, som @konomistyrelsen har gennemfort.

Samlet set skal omkostningsreformen give et bedre grundlag for
okonomistyring i staten. Derfor er der med omkostningsreformen
gennemfort grundleggende @ndringer af de metoder og vilkar,
som statens institutioner arbejder under.

Investeringsplaner i to ud af tre institutioner

Ombkostningsreformen har medfert storre frihedsgrader til at
investere — institutionerne behover ikke lengere spare op til nye
maskiner, systemer eller andet, men kan ldne il anskaffelsen.

P4 den méde fordeles udgiften via afskrivninger over en drrekke,
der svarer til anvendelsesperioden. Det stiller nye krav til
virksomhedernes investeringsovervejelser, bl.a. ved at tydeliggore
de krav som anskaffelsen stiller til virksomhedens effektivisering.

Undersogelsen viser, at to ud af tre institutioner oplyser, at de
investerer pa et mere oplyst grundlag — fx via investeringsplaner,
der tager hensyn til drift og afskrivninger, og mange institutioner
indarbejder de forventede gevinster i deres interne budgetter.
Det er et markant resultat, der tyder pa en bedre forvaltning

af ressourcer, som giver institutionerne mulighed for at frigore
midler til andre formal.

En anden markant @ndring ved reformen er, at det skal vere
nemmere for virksomhederne at vurdere, hvor lenge det kan
betale sig at vedligeholde, og hvornir det kan betale sig at kebe
nyt. Med andre ord giver reformen bedre viden om, hvordan man
skal styre sit materiel, og hvornar det kan svare sig at kebe nyt.
Undersggelsen viser, at denne tankegang er sldet an i staten. Hele
60 pct. af institutionerne oplyser, at de har athendet overflodige
eller udtjente aktiver, fordi de har en bedre forstielse af virksom-
hedens sammensztning.

"Underspgelsen viser, at omkostningsreformen har pavirket virk-
somhedernes méde at tenke pa deres investeringer og aktiver

— det er positivt,” siger vicedirekter Henrik Pinholt fra
@konomistyrelsen og fortsztter: Selvom mange bide planlegger
og folger op pd deres investeringer, er der stadig udfordringer

i at fi indfriet hensigterne med omkostningsreformen. Det gelder
serligt i forhold til helt konkret at kunne folge sine investeringer
for at se, om de nu ogsd indfrier gevinsten i praksis. Dette
handler ikke kun om at planlagge sine investeringer, men ogsd
om hvordan den interne gkonomistyring er tilrettelagt.”

Bedre ledelsesinformation

Undersogelsen tyder pa, at reformen har haft en positiv effekt,
ndr det handler om at synliggere, hvad det reelt koster at levere
en ydelse eller forfolge et bestemt mal. Det forbedrede informa-
tionsniveau betyder fx, at en tredjedel af institutionerne oplyser,
at de har indarbejdet skonomiske mél for institutionens drift
og resultater. Den kobling skal give et bedre grundlag for at
prioritere og styre brugen af ressourcerne.

Samtidig oplever 36 pct. af institutionerne, at brug af gkonomi-
ske nogletal har styrket dialogen om budgettet med deres departe-
menter. Vicedirektor Henrik Pinholt gleder sig over resultatet:
”"Det er et godt resultat, at mange institutioner og departementer

Henrik Pinholt

har kunnet se en fordel i at inddrage skonomiske nogletal i styrings-
dialogen.”

Den ogede indsigt giver god og brugbar viden om virksomhedens
okonomi og dens ydelser, men undersogelsen viser ogsd, at der
fortsat er et stykke vej, for det bliver en mere naturlig del af
styringen i virksomhederne. Netop dette punke vil fortsat vere

et indsatsomrade for @konomistyrelsen med henblik pé at kunne
give mélrettede og enkle anvisninger til, hvordan den egede viden
kan bruges i et styringsojemed.

Muligt at sammenligne omkostninger

Undersogelsen viser ogsé, at milet om, at statslige institutioner
skal kunne sammenligne sig med hinanden er niet omend dog

i et begrnset omfang. Reformen har gjort det mere tydeligt,
hvad de enkelte aktiviteter og opgaver koster i institutionerne,

og cirka en fjerdedel af institutionerne har sammenlignet omkost-
ningerne med andre institutioner. Sammenligningen har givet
resultat for cirka halvdelen, som oplyser, at de er blevet opmerk-
somme pd, at de har et behov for at forbedre deres processer.

”Det er positivt, at s relativt mange af institutionerne allerede
nu siger, at de har opndet et bedre indblik i, hvad tingene koster
og kan sammenligne sig med andre virksomheder og lare af
hinanden. Men tallet skulle gerne komme endnu hejere op,”
siger Henrik Pinholt.

Hurtigere feerdig med it- og byggeprojekter

Reformen har ogsd givet nye rammer for institutionernes gkono-
mistyring — det gelder blandt andet introduktionen af likviditets-
ordningen, som indeberer, at der er omkostninger forbundet med
at bruge likviditet, men ogsa at der er bedre muligheder for at
tilrettelegge sin likviditet, si den forrentes bedst muligt. Det er
det tiltag, der umiddelbart har fiet mindst betydning. Kun cirka
20 pct. af institutionerne indikerer, at de asymmetriske rentesatser
har @ndret deres likviditetsstyring, men svarer samtidigt, at ord-
ningen har skabt incitamenter for, at it- og byggeprojekter ferdig-
gores hurtigere feerdig end tidligere.

"Der er behov for at se en ekstra gang pd, om vi kan @ndre
det nuvarende vejledningsmateriale eller systemunderstottelse,
s4 institutionerne kan opné de forventede fordele,” siger
Henrik Pinholt.

Resultater fra undersegelse

om omkostningsreformens virkninger

Undersagelsens resultater er opdelt i fire dele, der afspejler
omkostningsreformens hensigter:

1. bedre og mere omkostningsbevidst forvaltning af statens aktiver
2. styrkelse af okonomistyrings- og ledelseskulturen

3. sterre gennemsigtighed og grundlag for prioritering

4. bedre gkonomistyringsvarktejer

Pa www.oes.dk kan du finde en opsummering af undersogelsens
konkrete resultater.




